Département République Francgaise
Du Pas-de-Calais

L@

ot Ville de Coquelles

Ville du tunnel sous la Manche Le Maire de Coquelles

SEANCE DU CONSEIL MUNICIPAL DE COQUELLES

PROCES VERBAL

PROCES VERBAL du CONSEIL MUNICIPAL CM26-III en date

du 28 avril 2026 a 18HO00.
Point I - Appel et quorum
PRESENTS : 01. M. HAMY Michel, Maire
02. M. FAUQUET Stéphane, ADJ1
04. M. DOUAY Benjamin, ADJ3

05. Mme WILLOT Audrey, ADJ4
07. Mme FEUTRY-VOLANT Lynda, ADJ6

08. M. GRANGER Joél, CMD
09. Mme CARON Joélle, CMD
10. M. CHRETIEN Philippe
11.M HEUX Pascal, CMD

12. Mme DELBART Aline
13. Mme LISON Karine
15. Mme LEMOINE Sandrine, CMD

19 M. LEBRETON Jérome
21. M. CAMMAS Steeve
22. Mme RAULT-BRIEZ Charlotte
23. M. BUTEZ Sébastien

EXCUSE(S) : 03. Mme DUFOSSE, ADJ2 (pouvoir a Mme LEMOINE)
06. M. BEGUE Guy, ADJS5 (pouvoir a M. CHRETIEN)
14. M. WALLET Arnaud (pouvoir &8 M. HEUX)

16. Mme BAUDUIN Barbara (pouvoir a M. FAUQUET)

17. Mme BERQUEZ Charlotte, CMD (pouvoir a Mme
FEUTRY-VOLANT)

18. M. BAZILE, CMD (pouvoir a Mme WILLOT)

20. Mme HUCHON Marie-Noélle (pouvoir 8 M. BUTEZ)

ABSENT(S) : néant
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Monsieur le Maire constate que le quorum est atteint. La séance peut donc se tenir.

ﬁ)oint II - Secrétaire de séance

Conformément aux dispositions de I’article L2121-15 du CGCT, le Conseil Municipal
désigne un secrétaire de séance : Monsieur DOUAY Benjamin.

Point III - Ordre du jour J

1/ FINANCES

01 Approbation du CFU 2025 du budget général de la commune.

02 Affectation des résultats de 1’exercice 2025.

03 Vote des taux d’imposition pour I’année 2026.

04 Dotation exercice 2026 pour dépréciation sur créances douteuses.

05 Vote du BP 2026.

06 Subventions ordinaires de fonctionnement de 1I’année 2026.

07 Conventionnement 2026 avec le SC Coquelles (subvention « football »).
08 Conventionnement 2026 avec I’AL (subvention « basket »).

09 Aide financiére de la commune pour les cours de natation.

II / PERSONNEL

10 Bons cadeaux aux agents pour la féte de la famille 2026.

III / AFFAIRES SCOLAIRES

11 Bons cadeaux 2026 aux éléves de classe de CM2 pour leur passage en sixieme.
IV / SERVICE ANIMATION

12 Centre aéré de 1’été 2026.

V /INTERCOMMUNALITE

13 Groupement de commande « abris bus » (SITAC).

14 Avis de Coquelles sur la modification du PLU de la commune de Fréthun.
VI/ELECTIONS

15 Renouvellement des membres de la commission de contrdle des listes électorales.
VII / MEDIATHEQUE

16 Réglement intérieur de la médiathéque

VIII / QUESTIONS ORALES

Point IV - Procés-verbal de la séance précédente.

Sur la demande de Monsieur le Maire, les membres de 1’ Assemblée n’ont fait aucune
remarque concernant le procés-verbal de la séance CM26-I1. Ce proces-verbal est donc
définitivement adopté.

Point V - DELIB 1 : vote du CFU 2025 fal
Vu:

| 2 le Code général des collectivités territoriales (CGCT) ;

> le rapport de présentation du compte financier unique (CFU) pour ’année 2025

de la commune de Coquelles ;
> le CFU de I’année 2025 de la commune de Coquelles ;



.




Considérant :

B que conformément a l'article 205 de la loi de finances pour 2024, les
collectivités territoriales, leurs groupements et leurs établissements publics, adoptent
au plus tard au titre de I'exercice 2026, un CFU, qui se substitue au compte
administratif (CA) ainsi qu'au compte de gestion (CG), par dérogation aux dispositions
régissant ces documents ;

» que le CFU est un document commun définitif comprenant a la fois les
données de I’ordonnateur et celles du comptable, notamment 1’exécution budgétaire,
les restes & réaliser, le bilan et le compte de résultat ;

> que le CFU est une procédure enti¢rement dématérialisée permettant la mise en
place de controles de cohérence automatisés entre les données de I’ordonnateur et
celles du comptable ;

> que la commune de Coquelles a choisi d’adopter le CFU a compter de
I’exercice 2025 ;

> les dispositions de ’article L.2121-14 du CGCT qui prévoient que « dans les
séances ol le compte administratif du maire est débattu, le conseil municipal élit son
président. Dans ce cas, le maire peut, méme s'il n'est plus en fonction, assister a la
discussion ; mais il doit se retirer au moment du vote » ;

> que, dans ce cadre, Monsieur le Maire a quitté la séance et le conseil municipal
a siégé sous la présidence de Monsieur Benjamin Douay, adjoint aux Finances ;

> le CFU présenté et résumé comme suit par le président de séance :
| TABLEAU DE PRESENTATION DU CFU EXERCICE 2025 |
| | FONCTIONNEMENT | INVESTISSEMENT \
[ REPORTS 2024 | +2.434.506,64 € | +682.921,32 € |
Les dépenses 2025 5.584.275,15 € 1.131.644,53 €
Les recettes 2025 6.028.668,54 € 1.076.394,01 €
| Solde de I’exercice 2025 | +444.393,39 € | - 55.250,52 € |
[ Résultat global de clbture 2025 | +2.878.900,03 € | +627.670,80 € |

Le conseil municipal, aprés en avoir délibéré, Monsieur le maire étant sorti et n’ayant
pas pris part au vote :

» APPROUVE le compte financier unique de I’exercice 2025 de la commune de
Coquelles ; ‘

» DONNE pouvoir & Monsieur le Maire pour prendre toutes mesures nécessaires a
I’exécution de la présente délibération,
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La présente délibération peut faire objet d’un recours gracieux devant Monsieur le
maire de Coquelles dans le délai de deux mois & compter de son affichage ou de sa
notification.

Un recours contentieux peut également étre introduit devant le tribunal administratif
compétent dans le délai de deux mois, & compter de sa date de publication et sa transmission
aux services de 1’Etat (article R. 421-1 du Code de Justice administrative) ou a compter de la
réponse de la commune si un recours gracieux a ét¢ préalablement dépose.

Le Conseil Municipal, oui les exposés de Monsieur le Président de séance et de
Monsieur le Maire et aprés en avoir débattu, approuve le CFU 2025.

Ainsi fait et délibéré les jour, mois et an susdits. Délibération adoptée a I’unanimité
des voix exprimées (abstentions de M. LEBRETON, M. CAMMAS, Mme RAULT-BRIEZ,
M. BUTEZ et du pouvoir de Mme HUCHON). Exécutoire dés accomplissement des mesures
de publicité. La présente délibération produit ses effets pour la durée prévue si elle est
précisée, ou jusqu’a nouvelle décision du Conseil Municipal, sauf dispositions 1égales
contraires.

Point VI - DELIB 2 : affectation des résultats 2025
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@int VII - DELIB 3 : vote des taux d’imposition 2026.

Ia séance ouverte, Monsieur le Maire informe I’ Assemblée qu’il y a lieu de voter les
taux d’imposition de I’exercice 2026 a I’occasion de la séance qui voit I’adoption du BP du
budget général de la commune.

Monsieur le Maire rappelle qu’a I’occasion de I’exercice 2021, le taux de foncier bati
des communes avait fait I’objet d’une refonte importante conformément a I’article 1640G du
code Général des Impdts, et avait été recalculé comme suit : le nouveau taux devenait
’addition du taux communal de foncier bati et du taux du Département 2020.

Monsieur le Maire indique que depuis lors, les communes (et les EPCI) « retrouvent la
possibilité de moduler leur taux de TH et doivent voter obligatoirement un taux de TH au
méme titre que les taux de foncier ». Ce taux de TH s’applique a la TH sur les résidences
secondaires (THs) et, le cas échéant, aux logements vacants.

Monsieur le Maire invite ensuite les membres du Conseil Municipal a se prononcer sur
les taux d’imposition 2026 :

| Intitulé | Rappel taux 2025 : | TAUX 2026 : |
Taxe d’habitation (taux 2025 : Vote 2026 : 9,69 %
THs 9.69%)
Taxe fonciére sur le bati (vote 2025 : Vote 2026 : 34,26%
TFB 34,26%)
Taxe fonciére sur le non bati | (vote 2025 : Vote 2026 : 16,96%
TFNB 16,96%)

Le Conseil Municipal, ouf I’exposé de Monsieur le Maire, vote le maintien des trois
taux d’imposition « taxe d’habitation THs », « taxe fonciére sur le foncier bati TFB » et « taxe
fonciére sur le foncier non bati TENB », tels que repris ci-dessus dans le tableau.

Ainsi fait et délibéré les jour, mois et an susdits. Délibération adoptée a I’unanimité
des voix exprimées. Exécutoire dés accomplissement des mesures de publicité.

Point VIII - DELIB 4 : provision pour créances douteuses sur 2026.

La séance ouverte, Monsieur le Maire rappelle au Conseil Municipal que la
constitution de provisions comptables est une dépense obligatoire. Son champ d’application
est précisé par I’article R2321-2 du Code Général des Collectivités Territoriales (CGCT).

Par souci de sincérité budgétaire, de transparence des comptes et de fiabilité des
résultats de fonctionnement des collectivités et des établissements publics locaux, le CGCT
rend nécessaire les dotations aux provisions pour créances risquant d’étre compromises. Ce
principe s’applique a toutes les collectivités, sans seuil de population. Celles-ci ont ainsi
I’obligation de prévoir des provisions par délibération et procéder a leur mandatement a
hauteur de 15% minimum des créances risquant d’étre compromises.

Chaque année, le montant des provisions pour créances risquant d’étre compromises
sera ajusté, soit par constitution de provisions supplémentaires, en cas de détérioration de
celles-ci, soit par reprise de ces provisions en cas de diminution du montant des créances. La
méthode actuelle de calcul de ces créances repose sur le solde des comptes 4116, 4126, 4146,
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4156, 4161, 4626 et 46726, représentant les créances douteuses dues a la collectivité et
figurant a la balance d’entrée de ’exercice considéré de la collectivité. Au total cumulé de ces
soldes comptables sera affecté :

P le taux de 25%.

Apreés ouverture des crédits nécessaires & la comptabilisation de ces provisions, celles-
ci feront I’objet d’un mandatement article 681 (imputation norme M57), chapitre 68
« dotations aux provisions pour dépréciations des actifs circulants » en cas de constatation de
provision initiale ou complémentaire, ou d’un titre de recette article 7817, chapitre 78
« reprises sur provisions pour dépréciations des actifs circulants », en cas de reprise sur
provision, ceci sur présentation d’un décompte justifiant du montant des provisions.

Aprés en avoir délibéré, le Conseil Municipal, considérant le risque associ¢ aux
créances risquant d’étre irrécouvrables, sur proposition du comptable public :

» DECIDE d’inscrire au budget pour I’exercice 2026 un montant de 1.000,00 euros

afin de couvrir le risque « créances douteuses »

Ainsi fait et délibéré les jour, mois et an susdits. Délibération adoptée sans abstention
a ’unanimité des voix exprimées. La présente délibération reste en vigueur, sauf dispositions
1égales contraires, pour la durée prévue ou jusqu’a nouvelle décision du Conseil Municipal.

Point IX - DELIB 5 : vote du BP 2026 et fongibilité

La séance ouverte, Monsieur le Maire rappelle que le vote du budget est I’acte fondamental de la
gestion communale car c’est par celui-ci que le Conseil Municipal prévoit et autorise toutes les dépenses et
toutes les recettes pour I’exercice qui s’ouvre.

L’adjoint en charge des finances rappelle que le budget primitif est composé d’une
section de fonctionnement et d’une section d’investissement, et que les recettes et dépenses
doivent étre évaluées de fagon sincére.

A partir des besoins recensés a été ¢laboré le projet de budget primitif de I’exercice
2026 soumis aujourd’hui au vote de I’ Assemblée. Ce projet a été¢ communiqué a I’ensemble
des élus en amont.

B aprés avoir entendu I’exposé de I’adjoint en charge des finances ;

B vu les articles 1.2311-1, 1.2312-1 et suivants du CGCT relatifs au vote du BP ;
» vu I’instruction budgétaire M57 ;

» aprés rappel de I’article L1612-7 du CGCT ;

I - LE CONSEIL MUNICIPAL, OUI LES EXPOSES DE MONSIEUR LE MAIRE ET DE
MONSIEUR L’ADJOINT AUX FINANCES, ADOPTE LE BUDGET PRIMITIF 2026 DE
LA COMMUNE.

Ledit budget primitif 2026 est résumé ci-aprés dans le tableau de synthése. Pour
I’adoption de celui-ci, aussi bien en section de fonctionnement que d’investissement, le
niveau de vote choisi est le chapitre.

| TABLEAU DE PRESENTATION DU BP2026 DE LA COMMUNE B
| | FONCTIONNEMENT | INVESTISSEMENT |
Les dépenses 5.777.753,00 EUROS 2.415.703,80 EUROS
Les recettes 8.079.094,03 EUROS 2.415.703,80 EUROS
Section votée en suréquilibre Section votée a I’équilibre

de 2.301.341,03 Euros.
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Monsieur le Maire rappelle ensuite aux membres du conseil municipal que le
référentie]l M57 étend a toutes les collectivités territoriales les régles budgétaires assouplies
offrant une plus grande marge de manceuvre et souplesse budgétaire aux gestionnaires et
notamment en matiére de fongibilité des crédits.

» vu Darticle L. 2121-29 du Code Général des Collectivités Territoriales, 1’article 242

de la 1oi n°2018-1317 du 28 décembre de finances pour 2019 et I’arrété ministériel du

ministre de la Cohésion des Territoires et des Relations avec les collectivités

territoriales et du ministre de 1’ Action et des Comptes Publics du 20 décembre 2018

relatif & instruction budgétaire et comptable M57 applicable aux collectivités

territoriales ;

» considérant que la collectivité a adopté par la délibération n°2023.03.16-01 du
conseil municipal en date du 16 mars 2023 la nomenclature M57 & compter du 1¢
janvier 2024 et que cette norme comptable s’appliquera au budget communal ;

B vu larticle L. 5217-10-6 du Code Général des Collectivités Territoriales, « dans la
limite fixée & ’occasion du budget et ne pouvant dépasser 7,5 % des dépenses réelles
de chacune des sections, 1’assemblée délibérante peut déléguer la possibilité de
procéder a des mouvements de crédits de chapitre a chapitre, & I’exclusion des crédits
relatifs aux dépenses de personnel. Dans ce cas, I’assemblée délibérante est informée
de ces mouvements de crédits lors de sa plus proche séance ».

II - LE CONSEIL MUNICPAL, OUI LES EXPOSES DE MONSIEUR LE MAIRE ET DE
MONSIEUR I’ADJOINT AUX FINANCES, ADOPTE LES DECISIONS QUI SUIVENT
EN MATIERE DE FONGIBILITE DE CREDITS

» Monsieur le Maire est autorisé a procéder a des virements de crédits de chapitre a
chapitre, & I’exclusion des crédits relatifs aux dépenses de personnel, dans la limite de
7,5 % des dépenses réelles de chaque section et adopte les taux suivants :

® 7,5% des dépenses réelles de la section de fonctionnement ;

e 7,5% des dépenses réelles de la section d’investissement.
» tout pouvoir est donné & Monsieur le maire ou & son représentant pour prendre
toutes les mesures nécessaires, ainsi que pour signer tous les documents nécessaires a
la mise en ceuvre de la présente délibération.
B tout pouvoir est donné & Monsieur le Maire, ou & son représentant, pour prendre
toutes les mesures nécessaires ainsi que pour signer tous les documents nécessaires a
la mise en ceuvre de la présente délibération.

Le Conseil Municipal, oui I’exposé de Monsieur le Maire et de 1’adjoint aux finances
et aprés en avoir débattu, vote le budget primitif 2026. Les élus votent le budget primitif par
chapitre. Les élus constatent le suréquilibre de la section de fonctionnement et disent que la
section d’investissement est en équilibre.

Ainsi fait et délibéré les jour, mois et an susdits. Délibération adoptée a I’'unanimité
des voix exprimées (abstentions de M. LEBRETON, M. CAMMAS, Mme RAULT-BRIEZ,
M. BUTEZ et du pouvoir de Mme HUCHON). Exécutoire dés accomplissement des mesures
de publicité. La présente délibération produit ses effets pour la durée prévue si elle est
précisée, ou jusqu’a nouvelle décision du Conseil Municipal, sauf dispositions légales
contraires.
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Point X — DELIB 6 : subventions exercice 2026. J

H

La séance ouverte, Monsieur le Maire rappelle & I’ Assemblée que la séance du Conseil
Municipal durant laquelle se déroule le vote du budget primitif est également le moment
opportun pour décider des attributions de subventions ordinaires de fonctionnement aux
associations.

L’ Adjoint en charge des finances informe alors I’ Assemblée de toutes les demandes de
subventions dont la municipalité a été saisie. Monsieur le Maire propose d’attribuer les
subventions reprises dans le tableau ci-joint au titre des subventions ordinaires de I’exercice
2026 :

B ANNEXE : tableau des subventions année 2026.

Le Conseil Municipal, oui I’exposé de Monsieur le Maire, approuve le tableau des
subventions ordinaires de I’année 2026. Les crédits nécessaires sont inscrits a I’imputation
ART.65748 du budget général de la commune.

L’ opposition interroge la municipalité sur les modalités de tarification de la créche
pour les familles extérieures a la commune. I1 est indiqué que des vérifications juridiques et
techniques sont nécessaires et qu’une réponse exhaustive sera adressée dés le lendemain sur
ce sujet.

11 est précisé que les membres du Conseil Municipal qui se sont déclarés parties
prenantes d’une association n’ont pas pris part au vote. Le tableau joint en annexe retrace en
conséquence et pour chaque subvention débattue le résultat du vote. Monsieur le Maire
souligne :

» M. Heux ne prend pas part au vote de la subvention en faveur de « La Fanny
Coquelloise » (adoptée par : PRESENTS = 16 POUVOIRS =7 ABSTENTION = 1
POUR =22 CONTRE =0) ;

» M. Chrétien ne prend pas part au vote de la subvention en faveur de « Le Trefle a
Quatre Feuilles » (adoptée par : PRESENTS = 16 POUVOIRS =7 ABSTENTION = 1
POUR =22 CONTRE =0) ;

» le pouvoir donnée par Mme Huchon n’est pas exercé dans le cadre du vote de la
subvention en faveur de « Les Amis du Cheeur » (adoptée par PRESENTS = 16
POUVOIRS =7 ABSTENTION = 1 POUR =22 CONTRE =0) ;

» Mme Delbart ne prend pas part au vote de la subvention en faveur de « Yoga »
(adoptée par : PRESENTS = 16 POUVOIRS =7 ABSTENTION = 1 POUR =22
CONTRE =0) ;

» toutes les autres subventions ont été adoptées par : PRESENTS = 16 POUVOIRS =
7 ABSTENTION = 0 POUR =23 CONTRE = 0.

Ainsi fait et délibéré les jour, mois et an susdits. Exécutoire dés accomplissement des
mesures de publicité. La présente délibération reste en vigueur, sauf dispositions légales
contraires, pour la durée prévue ou jusqu’a nouvelle décision du Conseil Municipal.



S T === ———s — —— ——— e =
"
.
- " "
. - ]
1 “ a .
i . : B
"a i - x
i
"
. , "
o R ' T
B 3
1 If B
s Al -
. . ! -
. u
: .
!
. N W " -
"
'
'
:
! e .
N -
- kK
: , .
" - "
=l - - " -
B . :
" .
.
B . - "
.
.
. '
» »
.
"
N -
! . i '
. - ]
"




- -
Ve '}m!- alr dertreed

Lo delld ZoZd ok 2t 06

Enwzpd nn ;:n.l.v.l.!:l'-

uqu

=kl H
MELA2S

éiffw

& E Hﬁm‘-f

e CMEGAIT du 28 avelt 2026 & DELIL 2026,04.28 « IJGU.‘ I 4 sy

CANNERE

|

e e s

RDBRENTIONS AUX ASSOCIATIONS {exvivice 20201

be | [vomacsssicaion | Joun verras, | oo iutvssias | [ v |z [ anmer]
|| [ mans SRS N R Y P FA N I
1 FLEITIALL Hawme zl EY [
3 b I L (PES i} 2) a
A 000 ¢ # 2 i
3 i A ] A ] a
i A 8:0,00 _Cf H 2 1
Il j._rqu'uldl ].JII,} OB RN PR} 21 ]
3 GYMEASTIOUR VO L] 22006 f A 4l fl
U | (SRRSO B i TEIT FE u
10| [9xYunRE wiant 23 3] [
1| [RIARALIAY IV LS AN i i i 2] 3] [
12| [N CLUB LOGUELLES FE] I
13 | e RAHNANR ELIRE G s R 2 3] i
o | [FORhE L9EACT o 2|4 7
15 22 22 3
16 ! 7] L
It 23 23 [
15 3 2 43 LS
0| [eoon wcn 3 4% i
| a0 | |ATABSO INFERMATIOUE m | 2 i
2| (U DI I [
| % | |REVCEY FEERIE 2 7 ]
ud | D 3 iy o 21 0
31| |LEs AmisTU C]![ELR Fx 22 )
A ammm|~|mmur4ru=|, o = F [
Fa il 21 [
b PRI AR TR il 32 22 g
PT] nfant Y] 2 i
ki) fpiei 5 EIRE T & 2 2 o
smoract:| | 18192350 €
Iz . |
¥ ) [Criclio muli-vsusil (raayicd) 1YL 3
M Tpein d Bl ads fregpd) B .
1| [RAM Cominel apenl)
| , aTOTAL 2| | 0% on, o ]
[ 1
I 511 GRANDTOTAL:| | 4s692350¢]
[E=E 1

ETYITAR B TR TIC R 1

TRy

[ARPTRTRYTYFI TRERE |

LR PR AT RS IR ET ]

CITAELLER




v
i
" ‘
v
.
v x
- v
" B
v
v
'
“ N
v
i
1
i
v




B’oint XI—DELIB 7 : convention de subventionnement pour le football.

La séance ouverte, Monsieur le Maire rappelle que le décret n°2001-495 du 6 juin
2001 prévoit I’obligation d’établir une convention lorsque la commune accorde a une
association une subvention d’un montant supérieur au seuil prévu par la loi.

Monsieur le Maire rappelle que ¢’est le cas du SPORTING CLUB DE COQUELLES,
association de football. Il propose aux élus un projet de convention qui dégage deux objectifs
majeurs :

» la promotion de I’image de la ville et du football a Coquelles

B le développement de la formation et de I’encadrement des jeunes.

Monsieur le Maire soumet le projet de convention au débat :

» projet de convention

Le Conseil Municipal, oui I’exposé de Monsieur le Maire et aprés en avoir débattu,
approuve la convention annuelle 2026 & intervenir avec le S.C. COQUELLES et autorise
Monsieur le Maire 4 y prendre part. Les crédits nécessaires sont disponibles au budget général
2026 de la commune.

Ainsi fait et délibéré les jour, mois et an susdits. Exécutoire dés accomplissement des
mesures de publicité. Délibération adoptée sans abstention a I’unanimité des voix exprimées.
La présente délibération reste en vigueur, sauf dispositions légales contraires, pour la durée
prévue ou jusqu’a nouvelle décision du Conseil Municipal.

|T’oint XII - DELIB 8 : convention de subventionnement pour le basket.

La séance ouverte, Monsieur le Maire rappelle que le décret n°2001-495 du 6 juin
2001 prévoit I’obligation d’établir une convention lorsque la commune accorde a une
association une subvention d’un montant supérieur a un certain seuil.

Monsieur le Maire signale que c’est le cas de ’AMICALE LAIQUE COQUELLES
BASKET pour ’exercice 2026. Il propose aux élus un projet de convention qui dégage deux
objectifs majeurs :

» la promotion de I’image de la ville

B la pratique du basket a Coquelles et le développement de la formation et de

I’encadrement des jeunes.

Monsieur le Maire soumet le projet de convention au débat :

» projet de convention

Le Conseil Municipal, oui I’exposé de Monsieur le Maire et aprés en avoir débattu,
approuve la convention annuelle 2026 & intervenir avec I’AMICALE LAIQUE COQUELLES
BASKET et autorise le Maire & y prendre part. Les crédits nécessaires sont disponibles au
budget général 2026 de la commune.

Ainsi fait et délibéré les jour, mois et an susdits. Délibération adoptée sans abstention
4 I’unanimité des voix exprimées. Exécutoire dés accomplissement des mesures de publicité.
La présente délibération reste en vigueur, sauf dispositions légales contraires, pour la durée
prévue ou jusqu’a nouvelle décision du Conseil Municipal.

Point XIII — DELIB 9 : aide financiére pour les cours de natation.

La séance ouverte, Monsieur le Maire indique qu’il souhaite renouveler une action en
faveur de I’apprentissage de la natation. En effet, cette action a eu beaucoup de succes lors
des précédentes éditions. Il précise que des contacts ont donc été de nouveau pris avec
I’association « CAP ou pas CAP » qui organise des cours de natation.
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Monsieur le Maire propose d’organiser 1’édition 2026 de cette action « apprentissage
de la natation » selon les critéres suivent :
PARTIE I : LES COURS

B installation d’une piscine hors sol dans le parc de la mairie, gérée par I’association

« CAP ou pas CAP »

B période : du 13 avril au 18 septembre 2026.

B période scolaire (mai, juin, septembre) :

e les mercredis : 10h00 a 17h00
e les jeudis et vendredis : 17h00 a 19h00
B période estivale (13 juillet au 21 aofit) :
e tous les jours du lundi au vendredi : 10h00 & 17h00
PARTIE II : AIDE FINANCIERE
P aide financiére de la commune : prise en charge & hauteur de 50% selon les
modalités qui suivent :
e public éligible : tous les coquellois.
e le particulier choisit et paie en intégralité sa formule d’abonnement aux cours
de natation parmi les trois formules éligibles & ’aide a la natation, qui sont :
o forfait « sensibilisation / 5 legons » (valeur 120 euros)
» forfait « apprentissage / 10 legons » (valeur 200 euros)
o forfait d’'un nombre maximum de vingt séances « bébés nageurs /
éveil aquatique 30 min » (valeur 10 euros chaque s€ance)
e puis le particulier se voit remettre une facture acquittée.
e pour terminer, le particulier dépose en mairie le dossier de demande d’aide
financiére (remboursement de 50% du montant qu’il a payé).
Ce dossier devra obligatoirement étre constitué de ’ensemble des picces
exigées, a savoir :
o |a facture acquittée,
= un RIB,
o un justificatif de domicile,
o le formulaire de demande de remboursement (a retirer a ’accueil de
la mairie).

» IMPORTANT : les dossiers devront impérativement étre déposés avant le 31

octobre 2026, délai de rigueur !

» dans chaque foyer, chaque personne (enfants, adultes) ne peut prétendre qu’a une et

une seule aide par saison.

» 1’aide financiére est versée sous la forme d’un virement d’un montant égal & 50%

du montant de ’abonnement qu’il a payé.

Le Conseil Municipal, oui ’exposé de Monsieur le Maire et aprés en avoir débattu,
approuve ces dispositions. L’aide a la natation avec prise en charge a hauteur de 50% est
adopté dans les conditions susvisées. Les crédits nécessaires sont disponibles au budget
général de la commune.

Ainsi fait et délibéré les jour, mois et an susdits. Délibération adoptée sans abstention
a I’unanimité des voix exprimées. Exécutoire dés accomplissement des mesures de publicité.
La présente délibération reste en vigueur, sauf dispositions légales contraires, pour la durée
prévue ou jusqu’a nouvelle décision du Conseil Municipal.
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| Point XIV — DELIB 10 : féte de la famille.

La séance ouverte, Monsieur le Maire rappelle a I’ Assemblée que chaque année une
date est choisie entre la féte des méres et la féte des péres et il lui est donné le nom de « féte
de la famille ». A cette occasion, un présent dit « de valeur modique » est offert a chaque
membre du personnel. Monsieur le Maire expose son souhait de reconduire cette tradition et
en rappelle les modalités :

B personnel concerné : chaque membre du personnel communal des statuts suivants :

e stagiaire ;
e titulaire ;
e apprenti ;
e agent sous contrat & caractere social ;
e CDD.
respectant les critéres :
e sous contrat a la date de I’événement ;
e ayant totalisé au moins 800 heures au cours des 12 mois précédents.

P format retenu : bon d’achat de 50 euros par personne.

Le Conseil Municipal, out I’exposé de Monsieur le Maire et aprés en avoir débattu,
approuve ces dispositions. Les crédits nécessaires sont disponibles a la section de
fonctionnement du budget général de la commune.

Ainsi fait et délibéré les jour, mois et an susdits. Délibération adoptée sans abstention
a I’unanimité des voix exprimées. Exécutoire dés accomplissement des mesures de publicité.
La présente délibération reste en vigueur, sauf dispositions légales contraires, pour la durée
prévue ou, a défaut, jusqu’a nouvelle décision du Conseil Municipal.

(Point XV —DELIB 11 : cérémonie de passage en classe de sixi¢me.

La séance ouverte, Monsieur le Maire porte a la connaissance des €lus que dans le
cadre du passage en sixiéme des éléves de CM2 scolarisés a Coquelles, il souhaite offrir a ces
derniers une tablette numérique. Concernant 1’enveloppe budgétaire allouée a cette opération,
Monsieur le Maire propose un montant unitaire pour ces cadeaux :

» montant unitaire : 100 euros.

L’enveloppe globale, en montant absolu, sera déterminée par le nombre exact d’éléves
entrant dans le périmétre d’éligibilité multiplié par le prix unitaire du modele retenu.

Le Conseil Municipal, oui I’exposé de Monsieur le Maire et aprés en avoir débattu,
approuve ces dispositions et autorise I’attribution d’un cadeau d’une valeur unitaire maximum
de 100 euros pour chaque enfant de CM2 scolarisé a Coquelles passant en classe de sixieme.
Aprés discussion, le choix de I’ Assemblée se porte une tablette tactile, présent a la fois
pratique, ludique et pédagogique.

Etant donnée la difficulté de prévoir I’évolution des prix dans le domaine de
I’électronique grand public, le montant voté est susceptible de variation : Monsieur le Maire
est autorisé & dépasser I’enveloppe budgétaire votée dans la limite de 10%.

Les crédits nécessaires sont disponibles au budget général de la commune. La dépense
sera imputée a I’article « ART.623 » du budget général de la commune.

Ainsi fait et délibéré les jour, mois et an susdits. Exécutoire dés accomplissement des mesures
de publicité. Délibération adoptée sans abstention a I’unanimité des voix exprimées. La
présente délibération reste en vigueur, sauf dispositions légales contraires, pour la durce
prévue ou jusqu’a nouvelle décision du Conseil Municipal.
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Eoint XVI —DELIB 12 : centre aéré de 1’été 2026.

La séance ouverte, Monsieur le Maire annonce a I’ Assemblée que 1’ Accueil Collectif
de Mineurs ouvrira ses portes du lundi 6 juillet au vendredi 7 aout 2026 avec les horaires
suivants :

» du lundi au vendredi de 8H00 & 12HO00 et de 13H45 a 17H30.

Monsieur le Maire porte a la connaissance de 1’ Assemblée ses propositions, reprises
dans les documents suivants :

» annexe 1 : inscriptions

B annexe 2 : catégorie d’Age et tarifs (proposition de tarif au forfait)

» annexe 3 : fiche financiére

B annexe 4 : fiche animateurs embauchés

Le Conseil Municipal, oui I’exposé de Monsieur le Maire et aprés en avoir débattu,
approuve les dispositions d’organisation du centre aéré. Les crédits nécessaires sont inscrits
au budget général de la commune.

Ainsi fait et délibéré les jours, mois et an susdits. Délibération adoptée sans abstention
a unanimité des voix exprimées. La présente délibération reste en vigueur, sauf dispositions
1égales contraires, pour la durée prévue ou jusqu’a nouvelle décision du Conseil Municipal.

Point XVII — DELIB 13 : groupement de commande « abribus ».

La séance ouverte, Monsieur le Maire expose sa volonté de rejoindre le groupement de
commande mis en place par le SITAC en 2025 pour la pose d’abribus.

Ce groupement de commandes permet aux communes en faisant partie de bénéficier
d’un cofinancement & hauteur de 50% par le SITAC portant sur un abribus par an.

Monsieur le Maire présente aux membres de I’ Assemblée :

» ANNEXE I : la convention constitutive du groupement de commande entre le

SITAC et les communes relevant de son ressort territorial (signée le 29 janvier 2025).

A la création, le périmétre est celui des territoires de Calais, Escalles, Fréthun, Les

Attaques et Pihen-l¢s-Guines. Monsieur le Maire souligne :

e article 1 : « ... créer un groupement de commande ... en vue de la passation
d’accords-cadres »

e article 2 : « les besoins a satisfaire ... fourniture, installation et maintenance
d’abribus sur le réseau de transport urbain du SITAC. Montant maximum :
200.000 Euros HT pour une durée de 4 ans a compter de la notification,
renouvelable une fois »

e article 4 : « Le SITAC est désigné coordonnateur du groupement »

» ANNEXE II : ’avenant n°1 (11 juillet 2025), qui a pour objet 1’élargissement du

groupement aux communes de Hames-Boucres et de Bonningues-lés-Calais.

Monsieur le Maire sollicite de I’ Assemblée I’autorisation de signer la convention. A
réception de la présente délibération, sera établi I’avenant n°2 qui permettra a la commune de
Coquelles de rejoindre le dispositif.

Le Conseil Municipal, oui I’exposé de Monsieur le Maire et aprés en avoir débattu,
approuve ces dispositions et autorise Monsieur le Maire & signer tous les documents et de
fagon général a faire tout le nécessaire. Les crédits nécessaires sont disponibles au budget
général de la commune.

Ainsi fait et délibéré les jour, mois et an susdits. Délibération adoptée a I’unanimité
des voix exprimées. Exécutoire dés accomplissement des mesures de publicité. La présente
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délibération produit ses effets pour la durée prévue si elle est précisée, ou jusqu’a nouvelle
décision du Conseil Municipal, sauf dispositions 1égales contraires.

’E)int XVIII — DELIB 14 : modification droit commun n°2 de Fréthun. J

La séance ouverte, Monsieur le Maire rappelle que la Communauté d’Agglomération
de Grand Calais Terres et Mers est compétente en matiére d’élaboration des documents
d’urbanisme.

A ce titre, la Communauté d’Agglomération a engagé une procédure de modification
de droit commun du PLU de la commune de Fréthun, procédure soumise a évaluation
environnementale.

Monsieur le Maire rappelle alors les termes de délibération n°2025.10.01-03 qui
concluait : « ... n’émet aucune objection a la modification de droit commune n°2 du PLU de
la commune de Fréthun ».

Monsieur le Maire explique qu’en application de I’article L153-40 du Code de
’Urbanisme la commune de Coquelles est invitée a rendre un nouvel avis sur ce dossier de
modification de droit commune du PLU de la commune de Fréthun regu accompagné de
I’évaluation environnementale.

Monsieur la Maire porte & la connaissance des élus les ¢éléments d’informations qui
suivent :

» « La Communauté d’ Agglomération de Grand Calais Terres & Mers, compétente

en matiére d’élaboration des documents d’urbanisme a engagé une procédure de

modification de droit commun du Plan Local d’Urbanisme de la commune de

FRETHUN, procédure soumise & évaluation environnementale. Dans le cadre de cette

procédure il est nécessaire que la ville d¢ COQUELLES formule un avis. L’objectif de

cette modification est de faire évoluer le document d’urbanisme aux souhaits de la
municipalité de Frethun et de I’adapter aux exigences induites par le développement
de la commune. Ainsi, I’opportunité de pouvoir développer un projet d’équipements
photovoltaique sur ’espace de friche actuellement identifié en zone Nf est un point

important de développement des énergies renouvelables. En outre il s’agira de mettre a

jour les divers arrétés concernant les nuisances sonores causés par les différentes

infrastructures routiéres et ferroviaires présentes sur leur territoire.

La notice explicative de cette modification réalisée par le bureau d’étude VERDI

Conseil est jointe a la présente ».

» ANNEXE : « Synthése des incidences de la modification N°2 du PLU » (page 30

de la Notice Explicative

Le Conseil Municipal, oui I’exposé de Monsieur le Maire et aprés en avoir débattu,
approuve ces dispositions. Les crédits nécessaires sont disponibles au budget général de la
commune.

Ainsi fait et délibéré les jour, mois et an susdits. Délibération adoptée a I’unanimité
des voix exprimées. Exécutoire dés accomplissement des mesures de publicité. La présente
délibération produit ses effets pour la durée prévue si elle est précisée, ou jusqu’a nouvelle
décision du Conseil Municipal, sauf dispositions légales contraires.
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2.4 SYNTHESE DES INCIDENCES DE LA
MODIFICATION N°2 DU PLU

; ncigeness R iveal 0'pnj el
Legs dvollions ein < PLUL sfirsebent un
rohérence avec lp AT sctael g =1 & vigoar,
danale sens ol la medif catan du FLJ permer notam-
rant:

EEmate

PLUZ Py Mul
HEpADD Ls création d'un sexleur Nio au sein cune zone | i
- Lalre du PLU zclusllenantennd- | 2
Clie inisilic pow Slie s jua
L o cor du zesnye of du rdglanon! atin de
PLU / Dispositit 3
ré;lenleii‘tavc créer ur ssxteur Nat.rel Fout, postif
8 e h our clas I-fermaticns sur le classe-
mant sonere des Infrastive cies ez Ueasacrl
au g€ nduriglerrsst
| &5 évnl.tians prévoes 20 sein du PLU £ ascrivan er
eohdmnes s o1, 8art doné quielles vsertd:
SCoT du 2ays du - Renfoiey le divdoppenent dus Snugivs e Nul
Calalciz neuvelanlas sut | [y
Prand ahématiquas ealen
el
) 1 & projet diévoiuzan d. 2 U ne présente pan dimaaet [ o
Sitaa Nishifs 2000 sur e sites Nolu o 2090 & proxlinilé, e :Tgégfal_l? k' 1
S I a nedificaron N°2 du PLU est sase ‘mpact £1 les
Tm";bvu‘;md canrtinunés éalog ques, puisn ¢ 1es gval.tions du zo- Nul
nuye e Luvve e e de fe Treme Verle v, Bloue,
Page 30s.-31
. SR A . I
rPomt XIX — DELIB 15 : commission controle listes électorales J

La séance ouverte, Monsieur le Maire expose qu’a la suite des élections municipales
de mars 2026, il convient de procéder a un renouvellement de tous les membres des
commissions de contrdle des listes électorales. Monsieur le Maire donne les précisions
suivantes sur cette commission :

P role : examiner les recours administratifs ;

P> composition : dépend dorénavant du nombre de listes élues en présence au
sein du conseil municipal ;

P en particulier : pour les conseils municipaux ayant deux listes en présence : la

commission doit étre composée de 5 membres (3 appartenant a la liste ayant obtenue
le plus grand nombre de si¢ges, et 2 appartenant a I’autre liste).
Monsieur le Maire invite alors I’ Assemblées & se prononcer sur cette question, et sont ainsi
désignés :
» pour la liste majoritaire :
e Mme CARON Joglle
e M HEUX Pascal
e Mme BERQUEZ Charlotte
» pour I’autre liste :
e M LEBRETON Jérome
e Mme HUCHON Marie-Noélle
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Le Conseil Municipal, oui I’exposé de Monsieur le Maire et aprés en avoir débattu,
approuve ces dispositions. Les crédits nécessaires sont disponibles au budget général de la
commune.

Ainsi fait et délibéré les jour, mois et an susdits. Délibération adoptée a I’unanimité
des voix exprimées. Exécutoire dés accomplissement des mesures de publicité. La présente
délibération produit ses effets pour la durée prévue si elle est précisée, ou jusqu’a nouvelle
décision du Conseil Municipal, sauf dispositions 1égales contraires.

Point XX — DELIB 16 : nouveau réglement de la médiathéque. J

La séance ouverte, Monsieur le Maire rappelle que le réglement actuel de la médiathéque municipale est
en vigueur depuis le 17 octobre 2015. 11 a été acté & I’occasion de la séance du conseil municipal en date du 23

septembre 2015.

Monsieur le Maire indique que ses services ont porté a sa connaissance la nécessité de
mettre a jour ce document, notamment :

B gratuité pour les coquellois ainsi que les scolaires non coquellois inscrits &

A Mobailly ;

» mise a jour des tarifs de reprographie ;

P mise a jour des tarifs des impressions ;

P insertion de régles relatives a ’utilisation du WI-FI (articles 20 et 21).

P insertion des textes de référence ;

Le Conseil Municipal, oui I’exposé de Monsieur le Maire et aprés en avoir débattu,
approuve ces dispositions. Les crédits nécessaires sont disponibles au budget général de la
commune.

Ainsi fait et délibéré les jour, mois et an susdits. Délibération adoptée a I’unanimité
des voix exprimées. Exécutoire dés accomplissement des mesures de publicité. La présente
délibération produit ses effets pour la durée prévue si elle est précisée, ou jusqu’a nouvelle
décision du Conseil Municipal, sauf dispositions légales contraires.

FPoint XXI - Les questions orales.

QUESTIONS :

*Prise de parole avant le vote du CFU

Monsieur le Maire

A la lecture de votre note de présentation du Compte Financier Unique, et avant son examen
au vote, un point particulier retient notre attention.

Concernant la section d’investissement, et plus précisément les dépenses, vous aviez inscrit au
budget 2025 un montant de 3,2 millions d’euros. Or, les réalisations effectives ne s’élévent
qu’a 1 million d’euros, soit environ 30 % des crédits ouverts.

Un tel écart aurait pu s’expliquer s’il avait été accompagné d’un niveau significatif de restes a
réaliser, traduisant des engagements pris mais non encore mandatés. Mais ce n’est pas le cas.
Au contraire, plus de 1,7 million d’euros de crédits sont annulés, soit plus de la moiti€ des
montants votés pour cet exercice.

Dans ces conditions, une question se pose : comment ce budget a-t-il été élaboré ?

Qu’une collectivité n’exécute pas la totalité de ses crédits peut s’entendre, et il est méme
1égitime de prévoir une certaine marge de précaution. Toutefois, un écart d’une telle ampleur
ne reléve plus d’un simple ajustement : il interroge sur la fiabilité de la prévision budgétaire.
Au regard de ces éléments, je m’interroge sur la sincérité de ce budget, qui constitue pourtant
un principe essentiel de la comptabilité publique.

Je vous remercie par avance pour les éclaircissements que vous pourrez nous apporter.
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*Intervention sur le budget primitif 2026

Monsieur le Maire,

Mesdames et Messieurs les élus,

A la lecture de ce budget 2026, un constat s’impose : vous nous présentez un budget qui peut
sembler équilibré en apparence, mais qui repose en réalité sur des bases fragiles et, surtout,
sans véritable anticipation des difficultés & venir.

Commengons par les charges de personnel.

Entre 2024 et 2025, la masse salariale a déja progressé d’environ 100 000 euros, et vous
prévoyez une nouvelle hausse du méme ordre en 2026. Vous I’expliquez notamment par
’augmentation du taux de contribution & la CNRACL — et ¢’est un fait.

Mais ce que vous ne dites pas suffisamment, ¢’est que cette hausse est appelée a se
poursuivre, pour atteindre 43,65 % a I’horizon 2028.

Autrement dit, ce ne sont pas 100 000 euros supplémentaires que la commune devra absorber,
mais prés de 200 000 euros dans les prochaines années, si I’on intégre également les effets du
glissement vieillesse technicité — le GVT — qui, mécaniquement, fait progresser la masse
salariale, notamment a travers les évolutions de carriére des agents. Et cela dans un contexte
ou les départs a la retraite resteront limités d’ici 2030.

La réalité est donc simple : vous laissez dériver une dépense structurelle, sans présenter de
stratégie claire pour en maitriser 1’évolution.

Deuxiéme point : les indemnités des €lus.

Elles augmentent de plus de 6000 euros. Dans un contexte ol nos concitoyens subissent
’inflation et les contraintes du quotidien, ce choix interpelle.

D’autant que cette enveloppe constitue un plafond, et non une obligation. Vous avez donc fait
un choix politique assumé : celui de mobiliser pleinement cette enveloppe. Un choix qui, dans
le contexte actuel, peut difficilement étre compris.

Troisiéme point : les engagements annoncés pour les fétes de fin d’annce.

Vous avez évoqué le versement de 30 euros par enfant et de 100 euros par ainé. Méme sans
chiffres précis, ces mesures représentent un cotit estimé entre 50 000 et 60 000 euros.

Or, ces dépenses n’apparaissent ni dans le budget principal, ni dans celui du CCAS, dont
I’enveloppe reste stable.

La question est donc simple : comment seront-elles financées ?

Quelles dépenses seront réduites en contrepartie ?

Quelles actions, notamment en direction de nos ainés, risquent d’en patir ?

Car derriére chaque annonce, il y a une réalité budgétaire. -

Enfin, s’agissant des équilibres financiers.

Le ratio de marge d’autofinancement courant passe de 91 % & 98 %. Or, 91 % constituait déja
un niveau préoccupant.

A 98 %, nous sommes désormais & proximité immédiate du seuil critique des 100 %, celui au-
dela duquel la collectivité ne dégage plus d’épargne et se trouve, a trés court terme, dans
I’incapacité d’investir.

Et cette alerte ne vient pas seulement de nous : elle est également formulée dans la note de
présentation du budget que vous nous avez adressée.

Chacun le sait : il est toujours plus rapide de dégrader une capacité d’autofinancement que de
la redresser.

Autrement dit, vous engagez la commune dans une trajectoire qui conduira, demain, a des
choix difficiles : soit réduire les services publics, soit augmenter la pression fiscale.
Conclusion

Ce budget manque de lucidité, d’anticipation et de courage.

Vous faites le choix de repousser les difficultés, plutdt que de les affronter dés aujourd’hui.
Mais ces difficultés sont déja la.






Nous vous appelons donc & revoir en profondeur votre stratégie, a engager une véritable
maitrise des dépenses de fonctionnement, et & faire preuve de transparence vis-a-vis des
habitants.

Car, a défaut, ce sont eux qui en supporteront les conséquences.

Je vous remercie

*Comment est attribuée la subvention a la créche et au multi-accueil ?
Pouvez-vous également nous transmettre un rapport d’activité permettant de justifier et
d’évaluer I’utilisation de cette subvention ?

*Nous avons été interpellés par Monsieur Francis Michel, président du Tennis Club de
Coquelles, concernant I’affichage signalant ’indisponibilité d’un des courts de tennis.

Or, aucune communication préalable n’a été faite aupres du club, et ce panneau est resté en
place durant plusieurs jours.

Pouvez-vous nous préciser les raisons ayant conduit a cette décision, ainsi que les motifs de
’absence d’information et de concertation avec le Tennis Club de Coquelles ?

*Le portillon d’accés aux courts de tennis est hors service depuis plusieurs mois, situation qui
a déja été signalée a plusieurs reprises.

Pouvez-vous nous indiquer quelles mesures sont prévues pour remédier a ce
dysfonctionnement ?

En effet, cette situation entraine aujourd’hui des conséquences concrétes : une baisse du
renouvellement des adhésions ainsi que la multiplication des acces illicites aux installations.
Quelles actions Mr Le Maire comptez-vous engager pour rétablir rapidement un acces
sécurisé et fonctionnel ?

*Nous constatons que certains membres de la commission des fétes ne résident pas sur la
commune de Coquelles. Cette situation interroge sur la 1égitimité de leur participation a une
instance municipale censée représenter les intéréts des habitants.

Vous invoquerez peut-étre I’expérience de ces personnes ; toutefois, nous estimons que cette
commission était déja riche en compétences et en expérience.

Pouvez-vous expliquer les raisons de ces choix et préciser les critéres qui président a la
désignation des membres de cette commission ?

*Lors du dernier Conseil municipal, vous avez indiqué que Madame WALLE prenait en
charge personnellement le cofit de son séjour au ski. Or, des éléments contradictoires nous
sont parvenus depuis.

Pouvez-vous apporter des précisions et clarifier la situation exacte concernant ce séjour svp?

*S’agissant du réglement de la médiathéque, une interrogation se pose concernant la situation
des enfants non-résidents & Coquelles mais scolarisés dans la commune.

Ces enfants sont-ils soumis au paiement d’une cotisation pour 1’acces a la médiathéque, ou
bénéficient-ils des mémes conditions que les enfants domiciliés a Coquelles ?

*Monsieur le Maire, il ne s’agit pas ici d’une question mais d’un constat.

Lors de votre campagne, vous avez largement insisté sur votre volonté de défendre les intéréts
de la commune au sein de 1’agglomération, ainsi que sur la qualité de vos relations avec la
présidente de I’intercommunalité.

Or, force est de constater que la délégation de Madame Huchon a été perdue pour un poste de
simple conseiller communautaire, et ce malgré votre position de premier vice-président. Par
ailleurs, plusieurs communes limitrophes de Calais ont, quant a elles, vu leur représentation






renforcée au sein de GCTM.

Nous espérons néanmoins que la commune pourra conserver une vice-présidence au sein du
SITAC, et pourquoi pas au-dela dans d’autres instances intercommunales.

Bonne réception.

Cordialement

Sebastien BUTEZ

REPONSES a I’opposition :

APPROBATION DU CFU 2025 (réponse a I’opposition)

1/ Aprés nous avoir accusés pendant votre campagne de pratiquer I’improvisation, le
gaspillage et I’opacité budgétaires, vous nous accusez aujourd’hui d’insincérité budgétaire.
Cette accusation, comme les précédentes, est sans fondement.

Le budget 2025, comme tous les précédents, était sincére. Et il I’était a deux niveaux.

11 était sincére juridiquement, parce que les crédits qui ont été inscrits correspondaient a des
opérations réelles et identifiées. Un budget d’investissement, ce n’est pas une liste de
dépenses qu’on est stir de réaliser a 100 %, ¢’est une enveloppe qui permet de lancer des
projets quand ils sont préts. Un budget d'investissement est une ambition, pas une certitude
absolue.

En effet, tout élu sait que les dépenses d’investissement sont par nature pluriannuelles et
incertaines. Il est donc classique qu’une partie des crédits ne soit pas consommee.
Contrairement a ce que vous affirmez, ces crédits n’ont pas été annulés, ils sont reportés
’année suivante sur le méme poste de dépense d’investissement.

Ce budget était aussi sincére politiquement. Les 3,1 millions inscrits traduisaient une volonté
claire : celle d’investir pour la commune, d’améliorer ses équipements et de préparer son
avenir.

Je vous rappelle, qu’un budget, ce n’est pas simplement un exercice comptable, ¢’est aussi un
acte politique fort.

Bien siir, tout n’a pas été réalisé dans I’année. Chacun sait ici que dans une commune de notre
taille, nous sommes tributaires des délais, des procédures et des aléas techniques.

Ce que nous avons fait et continuerons de faire est d’afficher une trajectoire, une direction
claire, et nous donner les moyens d’avancer.

L’insincérité, ce serait inscrire des crédits irréalisables, sans base concréte. Ce serait annoncer
des projets virtuels. Ici, les projets existent, ils avancent a un rythme que nous ne pouvons pas
toujours maitriser, mais ils se concrétiseront tous.

Vous voyez de I’insincérité 1 ou il n’y a que du réalisme dans la gestion. Vous voyez de
’insincérité 1a otr il y a un budget d’investissement qui porte une ambition forte et qui prépare
I’avenir de notre commune.

Si notre budget était insincére, I'Etat ne manquerait pas de le souligner. Or, le contrdle de
16galité n'a jamais rien trouvé a redire a notre gestion. Notre gestion est saine, transparente et
validée par les autorités compétentes. J’ajoute que la Chambre régionale des comptes n’a
publié aucun rapport critique public visant directement la ville de Coquelles. L’absence d’un
tel rapport critique indique une gestion irréprochable.

2/ Les charges de personnel ont augmenté sous ’effet, principalement, des hausses du point
d’indice et du régime indemnitaire de la catégorie C décidées par I’Etat, des cotisations
qu’elles impliquent (URSSAF et caisse de retraites), ainsi que des cotisations pour assurance
du personnel et des avancements dans la carriére des agents (GVT).

En 2025, Les dépenses de personnel représentaient 53,6% des dépenses de fonctionnement.
Pour une commune d’environ 2 500-3 000 habitants, on observe souvent une plage autour de
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45 % 455 %. A 53,6 %, Coquelles est donc dans le haut de la fourchette, mais pas dans une
situation de dérive manifeste.

Le taux d’augmentation annuel sur la période 2021-2025 a été de 3,8%/an — on peut parler
d’augmentation raisonnable et maitrisée a cette échelle.

Cette situation est le fruit d’un choix politique assumé qui se traduit par une forte présence de
services municipaux (école, périscolaire, cantine, police, médiatheque...)

Les dépenses de personnel n’en constituent pas moins un point de vigilance qui réclame toute
notre attention. Mais, en ce qui nous concerne, nous I’abordons sans catastrophisme mais avec
lucidité et pragmatisme.

L’augmentation observée en 2026 n’est pas liée a la hausse du taux de contribution a la
CNRACL, mais surtout aux arréts maladie de nos agents pour un montant de 60 000 auquel il
faut ajouter le salaire des agents recenseurs et des animateurs du séjour a la neige pour 10 000
€. Une partie de cette somme fera I’objet d’un remboursement par I’assurance, ce qui rend la
hausse faciale purement comptable et non réelle en net.

Votre critique systématique vous conduit & nous accuser de laisser dériver une dépense
structurelle. Rien n’est encore plus faux. Une dérive est une perte de contrdle. Or nos
indicateurs, sur lesquels je reviendrai plus tard, montrent le contraire.

De plus, trois de nos agents partiront en retraite ces 3 prochaines années, ce qui représente une
économie de 132 000 €. Deux d’entre eux ne seront pas remplacés par des agents titulaires,
mais par des prestations externalisées, donc de moindre cofit ou par des agents déja en poste
au terme de réorganisations internes. Le troisiéme agent exer¢ant en cantine sera remplacé par
un contrat a durée déterminée dans le cadre d’un accroissement temporaire d’activité en
application de I’article L. 332.2361 DU Code Général de la fonction publique.

3/ Présentez comme vous le faites les indemnités des élus comme un probleme, c’est faire
diversion et détourner le débat. Les indemnités des €lus sont strictement encadrées par la loi.
Etre élu municipal confére des responsabilités, de la disponibilité, du temps. Ces indemnités
ne sont pas un privilége, mais un moyen donné a chacun de s’investir pleinement dans sa
fonction. Pour notre part, nous assumons de donner ces moyens a nos élus. Nul doute que les
habitants de notre commune n’en seront que mieux servis. Je vous rappelle également que
I’indemnité du maire a été réduite de 15% ce qui a permis a 2 élus supplémentaires d’exercer
aujourd’hui des délégations et de partager les responsabilités.

4/ Vous vous inquiétez du financement des bons des ainés. Sachez qu’il est financé par les
65 000 € de ’excédent de fonctionnement dégagé par le CCAS au terme de ’exercice
budgétaire 2025.

Les cartes cadeaux d’une valeur faciale de 30 € a ’attention des enfants figure a I’article 65
pour un montant de 6 000 €.

5/ A propos de notre marge d’autofinancement, vous parlez de seuil critique. A vous écouter
on pourrait méme croire que la ville passera demain sous la tutelle de I’Etat.

Il me faut 14 encore rétablir la vérité.

Une marge d’autofinancement courant a 91% en 2025 nous situe sous le seuil d’alerte fixé a
100%. Nous pilotons la commune avec prudence dans une zone de vigilance que nous avons
nous-mémes identifiée, bien loin du scénario catastrophe que vous tentez de peindre. L’idéal
serait de stabiliser ce ratio a 85%.

Notre épargne nette, c’est a dire la somme que nous pouvons affecter & la couverture de nos
dépenses d’investissement, s’¢élevait & 389 500 € en 2023, 431 500 € en 2024 et 482 000 € en
2025, soit prés de 100 000 € supplémentaire en 3 ans.
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Dans I’idéal, cette épargne doit avoisiner les 10-12% des recettes réelles de fonctionnement.
Cette épargne représente 8,9% de ces recettes — ce qui représente un niveau correct qui doit
étre amélioré.
Ces ratios doivent étre mis en perspective avec la réalité du flux et du stock.
Depuis plusieurs années, la commune dégage des excédents de fonctionnement qui ont été
progressivement capitalisés : 2 879 000 € de fonctionnement et 628 000 € d’investissement en
2025.
Cette stratégie, car il s’agit bien d’une stratégie, nous permet aujourd’hui :

- de couvrir ’intégralité de nos charges de fonctionnement,

- et de financer une part de nos investissements
Il s’agit d’une gestion responsable permettant d’éviter I’endettement et de préparer les
investissements. Pendant que d'autres communes s'endettent pour payer leurs factures,
Coquelles utilise son épargne pour batir son avenir. C'est la différence entre subir et anticiper.
C’est précisément le role de ces excédents.
I1 faut préciser que ce n’est pas un excédent ponctuel, mais le résultat d’une politique
financiére construite sur plusieurs années.
Dés le début des années 2 000, la ville avait anticipé une augmentation de ses dépenses
supérieure a celle de ses recettes. Ce phénomene, appelé effet ciseau, est multifactoriel. C’est
la raison pour laquelle, la ville a lancé les terrasses de Coquelles en 2007.
Ce phénomeéne est 1ié¢ au désengagement financier de I’Etat, qui dans le méme temps,
assujettit les villes au paiement d’un imp6t pour redresser les comptes publics.
Il est également dfi & une volonté politique de proposer a la population un niveau de services
publics trés élevé : cantine, médiathéque, services a la petite enfance, centre de loisirs, police
municipale pour ne citer que les principaux. Rares sont les villes de notre strate
démographique & pouvoir proposer une telle qualité de service.
De plus, comme toutes les collectivités de France, nous faisons face a une contraction de notre
épargne liée a I’augmentation des charges (énergie, personnels)
Les excédents constitués au fil des années sont le résultat d’une gestion rigoureuse et
prudente. Nous avons fait le choix d’utiliser les excédents accumulés pour financer nos
investissements sans recourir & I’emprunt ni augmenter les impdts.
De plus, nul n’ignore que la ville a réalisé au cours des vingt derniére années les
investissements structurants les plus onéreux. Les investissements de demain seront moins
gourmands financiérement, principalement tourné vers la modernisation des batiments
existants et la réalisation d’un choc d’efficacité énergétique pour diminuer la dépense et
ramener le ratio a 85%.
Dans ce contexte, la collectivité ne présente aucun risque financier, comme 1’illustrent
I’absence de déficit, I’absence de dette et une trésorerie disponible. Notre situation est saine et
sécurisée.
Messieurs, avec vos colistiers, arrétez vos attaques systématiques a mon égard et la
municipalité. Vous tenez toujours des propos pleins de sous-entendus. Soyez constructifs !

6/ Subvention créche/multi accueil : les subventions aux structures de la petite enfance sont
imposées par la branche professionnelle. Les augmentations sont dues & un nouveau systéme
de classification et de rémunérations et ce depuis le 1% janvier 2024.rappel : en 2010, a
’ouverture du multi-accueil et du relais petite enfance et en 2014 a I’ouverture du jardin
d’enfants, I’association a embauché majoritairement des salariés en contrat aidé, contrats qui
ont d{i étre pérennisés en contrat a durée déterminée a leur terme suite a la suppression de
’aide par I’état ce qui a fortement impacté la trésorerie de I’association avec une
augmentation de la masse salariale. En 2012, face a une forte demande de places d’accueil
collectif et pour répondre au mieux aux besoins des familles du territoire, I’agrément a
augmenté de 20 a 23 places au multi-accueil, occasionnant une augmentation des charges.






I’association compte aujourd’hui 18 salariés dont 1 contrat d’apprentissage, nombre constant
depuis plusieurs années. I.’augmentation des autres charges est liée a I’inflation

Mr le directeur général des services s’engage a faire suivre aux €lus le dernier rapport
d’activités.

7/ Tennis club et les courts de tennis : suite & un essai de produits antimousse qui nécessitait
un temps de repos et ’absence de tout contact pendant 48h, le court n° 1 a été neutralisé.
Malheureusement cette information n’avait pas été communiquée au club de tennis. Ce type
d’information sera bien siir anticipé et diffusé a I’avenir. Pour le portillon, I’ensemble du
systéme est en dysfonctionnement sur tous les sites équipés. Le systéme doit étre mis a jour et
les devis correspondants sont en cours de finalisation. La société interviendra en 2 temps : ce
jeudi tentative de remise en route en mode dégradé et des validation des devis, mise a jour
compléte matérielle et logicielle.

8/ Commission des fétes : comme je ’avais annoncé au cours de la derniere réunion, étaient
présents les membres de la commission et les bénévoles qui ont toujours participé a cette
commission et leur aide est précieuse. Je vous rappelle que Madame Leleu revient sur la
commune puisqu’elle vient d’acheter une maison au pont du leu Coquelles. Leur implication
et leur compétence ne peuvent que nous étre utiles. Les décisions sont prises en commission
que par les membres.

9/ Madame Walle : il n’y a aucun souci avec cette dame. Comme promis le lui ai envoyé un
chéque personnel pour ses frais de participation et mes collégues ont participé a la dépense.

10/ réglement de la médiathéque : pour les enfants extérieurs de la commune mais scolarisés a
I’école de Coquelles, bien évidemment ils bénéficieront des mémes conditions concernant la
gratuité d’inscription. Nous I’ajouterons dans ce nouveau réglement

11/ Délégation au conseil communautaire : comme vous 1’avez signalé, la ville de Coquelles,
a été respectée puisque Madame la Présidente a proposé de me reconduite au poste de 1¢
vice-président en charge des finances. Elle aurait trés bien pu le proposer a la ville de Marck,
celle-ci étant la ville la plus peuplée aprés Calais. De plus, les maires et conseillers
communautaires m’ont élu avec 47 voix sur 51 ; ¢’est une belle reconnaissance. Madame la
Présidente, avec I’accord des maires de 1’agglomération a souhaité que certains maires ruraux
puissent désormais faire partie de la gouvernance et ¢’est ce qui a été fait. Quant au SITAC,
ses statuts ont ét€ modifiés et le vote pour la gouvernance aura lieu en 2 fois car il nous faut
attendre le retour de ’arrété par Mr le Préfet. Un poste de vice-président sera bien attribué a
Coquelles. Je confirme les engagements que j’ai pris : je ne serai pas candidat. Je proposerai
la candidature de Mr Benjamin Douay.

Point XXII - Les signatures.

Le secrétaire de séance : Le Maire de Co

<7
Benjamin DOUAY. Michel HAMY.







